REFLEXOES SOBRE O ENSINO E O EXERCICIO DA
DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR!

Betania Leite Ramalho?

NOTA INTRODUTORIA
0 ensino uma dimensao silenciada

Agradeco aos colegas Ana l6rio (UFC) e ao Prof. Anténio
Cabral Neto (UFRN) pelo convite que me fizeram para participar
desse importante Forum de Pré-reitores de Graduagédo da Regido
Nordeste. E uma grande satisfacéo e um grande desafio para mim,
falar para colegas que tém a responsabilidade de gerenciar a estrutura
de ensino-aprendizagem nas universidades da nossa regiao.

Destaco a pertinéncia e a importancia deste férum trazer
a tona um tema téo silenciado na estrutura universitaria como é
o da Formagdo da Docéncia para o Ensino Superior. Em razao
da sua amplitude, discutirei o tema fazendo um recorte para a
guestdo do ensino e do exercicio da docéncia no ensino superior,
ocasido em que procuro chamar a atencéo para a necessidade de
se definir, institucionalmente, uma agenda para tratar da estrutura
de ensino-aprendizagem e da formacgao pedagdgica dos docentes
universitarios.

Este € um raro momento para discutirmos sobre nossas
atividades diarias como docentes do ensino superior. Nao é uma
tarefa facil ensinar (nos referimos ao ensino de graduacao), numa
instituicAo como a universitaria: entrar numa sala para ministrar
aulas a um grupo de alunos, sobre um determinado conteldo
guando, muitas vezes, nem sabemos a quem vamos “ensinar”
(pouco conhecemos sobre o perfil dos nossos alunos) e se esses
estudantes estéo interessados no que irdo ali, supostamente,

!t Conferéncia proferida no Encontro do Férum de Pré-reitores de Graduagao da
Regido Nordeste em novembro de 2005.

2 Professora do Departamento de Educacéo e do Programa de Pés-Graduagao
em Educacgéo da UFRN.
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“aprender”. Além do mais, nessas circunstancias, que caracterizam
uma dada cultura universitaria, o ato de ensinar € por demais solitario,
ficando reservado ao professor a responsabilidade de administrar
0 processo ensino-aprendizagem nas circunstancias que o deixam
entregue “a prépria sorte”. A esse respeito questionamos: que
orientacdo didatico-pedagdgica ou tedrico-epistemoldgica devem
os professores seguir? Que diretrizes e referenciais devem adotar
para cumprir os pressupostos e fundamentos do projeto politico-
pedagogico daquele curso?

Ao estudar o assunto, Goffman, (1988) afirma que “o trabalho
docente, o processo de ensino-aprendizagem, como toda relacéo
social, é semelhante a um jogo em que os individuos empregam
estratégias de ganho” (GOFFMAN 1988, p.100, apud GAUTHIER,
1999, p. 14). Fazendo uso da metafora do jogo, diriamos que
alguns professores e alunos utilizam ou desenvolvem verdadeiras
estratégias “de sobrevivéncia em sala de aula”, a cada semestre,
para sairem-se bem ou mesmo para “driblarem” determinadas
situacoes.

Como em todo jogo, no jogo do ensino ha regras que
mostram certos limites do processo ensino-aprendizagem, que
impdem uma organizagéo, seja por parte do trabalho docente,
seja por parte dos alunos, que entram numa espécie de atividade
interativa, em que o desafio maior desse ato educativo deve
visar a “formacao profissional” dos alunos. Portanto, como todo
jogo, ele se estabelece a partir de uma dindmica complexa,
com troca de olhares, de gestos, palavras, que se instauram
entre os protagonistas, professores e alunos, nesse ambiente
complexo que é a sala de aula. A sala de aula torna-se, assim,
um espacgo com desafios, relacdes de forgca e poder, o que torna
bastante complexo o processo ensino-aprendizagem, em que no
emaranhado dessas interagdes alguns tracos desse processo se
destacam: a pluridimensionalidade, a imediatez/rapidez do ritmo
em que os eventos ocorrem, levando o docente a tomar decisdes
em situacao de emergéncia; a imprevisibilidade em que nem alunos
nem professores sabem como certas situacoes irdo acabar e em
beneficio de quem. Portanto, guem media essas “partidas”? Quem
faz a arbitragem? Quem estabelece as regras: elas séo universais
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ou mudam a cada partida e de professor a professor, de aluno a
aluno? (GAUTHIER; JEFFREY, 1999).

Visto por essa perspectiva o jogo pedagogico do processo
ensino-aprendizagem na universidade é, em parte, determinado
por limites e regras (as vezes nao explicitadas) dentro dos quais se
situa 0 ensino no ambiente universitario. Portanto, o professor ndo
pode jogar qualquer jogo. Na qualidade de um profissional investido
de um mandato particular, ele deve trabalhar no intuito de instruir,
educar e formar os alunos (ainda que essa seja uma longa etapa)
em um dialogo dialético com o objeto de estudo da profissao e do
perfil profissional desejado no projeto pedagdgico.

Tendo colocado essas argumentacdes iniciais, considerando
a amplitude do assunto direcionaremos nossa fala para as questoes
da docéncia, do ensino e da pedagogia universitaria, aproveitando
a oportunidade para chamar a atengéo para trés aspectos:

e um refere-se ao momento atual, em que a universidade
brasileira tem estado em grande evidéncia, por ocasido de uma
Reforma que procura redefini-la em diferentes perspectivas. Nunca
se falou tanto sobre a universidade, sobre o ensino superior, e
sdo notérias as divergéncias e o elevado nivel dos debates que
se estabelecem. Essa “reviravolta” é caracteristica das ondas
reformistas que historicamente tém procurado mudar a educacao
sob perspectivas legais definidas pelo Estado. Para nds, uma
guestdo se impde e deveria estar balizando todas as discussoes:
gual é a referéncia epistemoldgica, tedrica, metodoldgica, ética,
politica e pratica que esta sendo pensada pelo anteprojeto da
reforma para a dimenséo do ensino na educagéo superior brasileira
em relagdo a universidade desejada nessas reformas? Essa é
sem didvida uma grande questao e um pressuposto que embasara
nossas colocacgdes neste texto;

e um segundo aspecto diz respeito ao fato de, na atualidade, o
sistema educacional estar sendo obrigado a enfrentar o problema da
baixa insercéo da populacéo entre 18 e 24 anos no ensino superior
gue, no Brasil, ndo chega aos 10%, decorrente de fatores dentre
eles, da defasagem na idade dos estudantes do ensino médio, e
de um processo seletivo baseado na classificacdo. A questédo da
democratizagéo do acesso de alunos da rede publica a universidade

Colecéo Pedagdgica n. 9 13



publica é um assunto que esta na “ordem do dia”. Como levar esses
alunos a melhor competir por uma vaga numa IES sem que antes
se chegue a melhoria da qualidade do ensino fundamental e médio,
sabidamente o seguro caminho para efetivamente democratizar o
acesso a universidade?

* chamamos a atencao, ainda, para um terceiro aspecto que
passa bastante despercebido na prépria estrutura universitaria: a
atencéo institucional qgue ganha o processo ensino-aprendizagem e
as préticas docentes na universidade ou nas Instituicdes de Ensino
Superior — IES.

BREVES REFLEXOES SOBRE A DOCENCIA
E O ENSINO NO ENSINO SUPERIOR

O que acontece quando o professor universitario ou do nivel
superior ensina, hoje, nos cursos de graduacdo? Que recursos
mobilizam para instruir e ensinar aos alunos? O que é preciso
saber um docente universitario para ensinar nos contextos atuais?
Quais sao os saberes, conhecimentos, competéncias, habilidades,
estratégias de ensino-aprendizagem e maneiras de atuar que 0s
professores universitarios precisam mobilizar em suas salas de
aula? Ha um desafio a superar, considerando que nos arcaicos
modelos e nos referenciais prevalece a perspectiva de que para
ser um docente universitario basta ter os seguintes requisitos:
conhecer o conteldo; ter talento; ter bom senso; ter cultura; seguir
a intuicdo; ter experiéncia; (GAUTHIER, 1988) ou passar em um
concurso para uma vaga de docente, assinar um contrato e ai
permanecer até que chegue a aposentadoria. Havera na estrutura
universitaria alguma orientagdo formalizada, uma pedagogia, um
método a ser tomado como referéncia, uma espécie de diretriz ou
parametros didaticos pedagdgicos para os professores orientarem-
se quando exercem o ensino? Que papel exerce o projeto politico-
pedagdgico de cada curso, a esse respeito? Em que instancias se
discute a organizacéo, o planejamento e a avaliacdo do processo
ensino-aprendizagem nos cursos do ensino superior? Ha algum
acompanhamento ou “controle” a esse respeito, ou julgamos que
somos todos absolutamente autbnomos, independentes e imunes
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ao que pode acontecer nas quatro paredes de uma sala de aula?
A quem prestamos conta sobre o0 “produto” da nossa atividade de
ensino? Como se da o jogo do ensino nas salas de aula dos cursos
nas diferentes areas do conhecimento?

Arelagdo entre quem ensina e quem aprende e 0s inUmeros
fatores que envolvem essa complexa relagéo parecem estar sempre
obscuros ou mesmo pouco revelados. Ha um enorme siléncio a
esse respeito e muito pouco tem se investido nessa discusséo e
mesmo na formacgéo didatico-pedagogica dos docentes iniciantes
ou veteranos. Mas esse ndo é um campo tranguilo: os senhores
pré-reitores devem saber muito a respeito das inUmeras tensdes
e crises gque se abatem entre quem ensina e gquem aprende, no
dia a dia dos cursos do ensino superior. Existe uma tendéncia a
se manter o status quo do ensino universitario no contexto de uma
tradicdo que caracteriza uma cultura universitaria.

Olhando do lado dos alunos convém questionar: o que
precisa trazer o estudante universitario, como requisito, como
bagagem educacional e cultural para uma sala de aula na
universidade?

Na passagem do ensino médio a universidade, o que significa
ingressar no ensino superior? Ingressar em uma universidade
(principalmente publica) sera apenas concorrer, aprovar, matricular-
se e nela permanecer por quatro ou cinco anos?

Ingressar na universidade, nela aprender, nela obter éxito ou
pelo menos nela sobreviver (RIDHA, 2004), estar incluido na cultura
académica, é um grande desafio para muitos e um problema ainda
pouco discutido e equacionado no entorno da estrutura académico-
administrativa da universidade. Essa situacdo se faz ainda mais
problematica quando olhamos os estudantes no primeiro ano dos
cursos de graduacéo.

Muitos desdobramentos dessa relagdo (em certos casos
perigosa) fica confinada na sala de aula, ou sdo unilateralmente
administradas pelos alunos ou docentes de forma isolada, chegando
apenas as instancias superiores: Pro-reitorias de Graduacao, chefes
de departamento ou coordenadores de curso ou as ouvidorias,
guando o caso atinge maiores proporgées. Como se contornam os
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inimeros casos de incompatibilidade de convivéncia entre qguem
ensina e quem aprende e vice-versa?

O QUE E PEDAGOGICO E O QUE E DIDATICO NO
CONTEXTO DO ATO DE ENSINAR E APRENDER A ENSINAR?

Ao se falar, na atualidade, sobre o ensino na universidade
indaga-se: — havera uma pedagogia universitaria a ser tomada como
referéncia pelos docentes, para a conducdo do processo ensino-
aprendizagem e a administracdo dos contetudos em suas salas de
aula e laboratérios? Essa pedagogia universitaria se faz necessaria
face aos novos desafios que a sociedade cobra da universidade?
Ou partiremos do pressuposto de que cada um dos que se
tornaram docentes sabe e domina o métier da docéncia? Quem
forma e como se forma o professor para 0 ensino universitario?
Concebendo a formagédo docente como 0 processo permanente
de aquisicao, estruturacdo e reestruturacdo de conhecimentos,
habilidades e valores para o desempenho da fung&o docente, como
a universidade vem atendendo a essa prerrogativa? S6 é necessaria
a exceléncia do dominio do contetdo para ensinar?

Responder a essas questdes parece algo simples, quando
sabemos que ndo ha um projeto de formacao para a carreira docente
universitaria! Todos nés sabemos que alguém se torna professor(a)
universitario(a) ao adquirir uma titulagéo, preferentemente de mestre
ou doutor. Tem que passar por um concurso centrado no dominio
do contetdo e apoiado num curriculo que ateste sua producdo
académico-intelectual, com a exigéncia minima de aprovar num
exame do conteludo especifico e numa prova didatica em que
prevalece mais o dominio do conteddo que, verdadeiramente,
0 nivel de competéncia didatico-pedagdgica. Ser reprovado no
exame didatico significa que o candidato a docente néo estruturou,
minimamente, algo que possa ser identificado como a transmissao
de um conteudo. Essas praticas seletivas para a docéncia nos levam
a questionar o que &, portanto, pedagoégico e o que é didatico no
contexto do ato de ensinar e no ato de aprender a ensinar?

Considerada por nés como um campo de teorizagéo voltada
a gestao do processo educativo (escolar e nao escolar), a pedagogia
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traduz uma concepg¢do de mundo, de homem e de sociedade, dai
ela multifacetar-se e evidenciar os variados “modelos didaticos de
docentes e de ensino” ou representacdes sobre o que seja ensinar,
aprender, ser um professor ou professora.

Nesse contexto, a pedagogia e a didatica tém o papel
de mediadora entre o polo teérico e o polo pratico da atividade
gestora do processo ensino-aprendizagem, quando se deseja
profissionalizar essa atividade, devendo atender a realidade social,
econbmica, historica e politica de quem esta ensinando, a ponto do
ato de ensinar ser uma revelacao do intelecto e do perfil da pessoa
docente. Essa caracteristica privada de cada docente pode ser
traduzida pela seguinte metafora: diga-nos como ensinas, como
estruturas tuas aulas, como avalias teus alunos, como te envolves e
te relacionas com os aprendentes sob tua tutela e com as inUmeras
atividades da docéncia, que diremos a que modelo de docente tu
te aproximas ou mesmo representas: Docente artesao? Técnico?
Tradicional? Construtivo? Profissional?

Se a pedagogia fosse imediatamente uma aplicagdo pratica
de procedimentos determinados, seria uma tecnologia. Mas ao
contrério, ela é uma reflexdo sistematica sobre a agdo educadora.
Para ensinar € preciso saber o que, como e quais recursos devem
ser mobilizados, elegidos e justificados. E, portanto, uma atividade
intencional, formal, com objetivos a serem alcancados. Nesse
caso a didatica e a pedagogia procuram produzir saberes para
compreender e estruturar as praticas de ensino e de aprendizagens
dos alunos (GAUTHIER, 1998).

A pedagogia tem a qualidade de ser uma teoria pratica
voltada a propria pratica. Ela se inicia quando o educador toma
consciéncia dos eventos originarios de sua experiéncia, ou seja,
do resultado da sua pratica e das exigéncias tedricas necessarias
em cada situacdo determinada, de forma a concretizar suas
tarefas, tendo conhecimento de causa e autonomia de movimento,
provenientes de uma formacéao profissional na docéncia (RAMALHO;
NUNEZ; GAUTHIER, 2003). Ela necessita assumir um carater ativo,
produtivo e atuante no sentido da renovagéo e transformacgéo.
Planejar e conduzir, conscientemente, o processo educacional
coletivo é responsabilidade da pedagogia e objetivo politico da
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educacao transformada em praticas efetivas. Esse planejamento
se constitui em uma hipétese de trabalho sobre como ensinar no
contexto da sala de aula, possibilitando uma reflex&o sistematizada
do que acontece nesse processo complexo e dinamico. Assim, a
pedagogia s6 se cumpre no esclarecimento e vontade do coletivo
de educadores/educandos, co-participantes responsaveis nas
tarefas comuns.

Os estudos sobre os saberes e 0 conhecimento profissional
docente discutem que a pedagogia é uma teoria pratica, uma
importante base de conhecimento da e sobre a educacéo a qual
constréi e reconstréi os saberes profissionais do campo da docéncia,
conhecidos como saberes pedagdgicos, curriculares, disciplinares,
da experiéncia, das ciéncias da educacdo (CLERMONT, 1998;
TARDIF 2002). Esses saberes voltados a pratica educativa dentro
da educacéo, (em seu sentido amplo), e em um processo dialético,
desenvolvem e geram novas informagdes que passam a compotr/
recompor a pedagogia, redimensionando-as para dar sentido e
continuidade ao processo ensino-aprendizagem. Esses estudos
mostram que para pensar 0 ensino como atividade profissional,
nado é suficiente o dominio do contelildo, se fazem necessarios
outros saberes, como o chamado “conhecimento pedagdgico do
conteudo”, ou seja, o conhecimento de como um contetdo se faz
compreensivel pelos estudantes.

No ambito escolar, a pedagogia se mune dos saberes da
didatica para desenvolver, dialeticamente, sua pratica de ensino.
Logo a pedagogia refere-se ao campo de teorizacdo da educagéo,
enquanto a didatica diz respeito aos processos e estratégias que
fundamentam a “arte de ensinar”. Uma é requisito para a outra
dai, a dificuldade de conceber uma agé&o educativa formalizada
sem o conhecimento formal fornecido pela pedagogia e o aporte
do campo da didatica.

Pelo exposto até o momento, faz sentido questionarmos a
estrutura de ensino no ensino universitario ou superior? Como se
adquire uma base de conhecimento para o ensino superior? O que
deve ser a formacéo da docéncia na universidade?

Apoiada nessas breves referéncias e no que todos
nés conhecemos sobre o assunto, refletindo sobre os anos de
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convivéncia que temos como docentes em nossas universidades,
convém questionarmos e darmos atengdo a estrutura de ensino da
universidade, quando sabemos que o professor universitario pouco
ou quase nenhum dominio tem dos saberes formais do campo da
educacao e, consequentemente, da pedagogia.

Até gue ponto temos consciéncia a respeito dos “efeitos
colaterais” do processo ensino-aprendizagem no ensino superior?
E estabelecida alguma relacio entre o que acontece com a
estrutura do ensino-aprendizagem, a evasdo ou a precaria
permanéncia de alunos em varios cursos, e a qualidade dos cursos
da universidade?

Aesse respeito ndo temos medo de exagerar. Auniversidade
gue tanto tem avancado na transmissdo da cultura e no
desenvolvimento social-tecnoldgico tem se desobrigado da discussao
a respeito do processo de ensino-aprendizagem que ela promove
na graduacdo. Pouca importancia tem ganhado esse processo
guando se compara, por exemplo, a tAo ambicionada e crescente
estrutura de pesquisa e producéo do conhecimento nos cursos de
P6s-Graduacdao, alias, estes em fase de grande expanséo.

O processo ensino-aprendizagem n&o tem sido um tema
muito presente nas reunides semanais (plenarias) dos nossos
departamentos. Formou-se a idéia de que a pedagogia e a didatica
sao “coisa” apenas para pedagogos dos centros ou departamentos
da educacéo, aqueles envolvidos com a formacgéo de professores
para o ensino infantil e fundamental. Para muitos o bom professor
universitario € o que domina o contetdo, € muito “produtivo”, tem
uma boa retérica, sabe comunicar-se, € rigoroso e intocavel, ou
reprova em altos percentuais para sustentar a fama de exigente,
competente, ou ainda, “sabe jogar o jogo do ensino” fazendo
uso de estratégias de ensino muito privadas, pouco claras e
improvisadas.

Por outro lado, podemos questionar: se o papel da
universidade € o de ensinar, profissionalizar e formar as geracgoes,
0 que a universidade recebe em termos de capital humano seja por
parte dos alunos seja dos docentes? Como se explica que para nela
ingressar como aluno haja tanta seletividade? Como é o mundo
universitario para o estudante que chega e nela permanece? E
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para 0s que ingressam e nao conseguem ter sucesso em um de
seus cursos? Que tem a ver o professorado e seu estilo de ensinar
com tudo isso?

QUE IMPORTANCIA GANHA, NA ESTRUTURA DA
UNIVERSIDADE, O PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM?

Para ser um estudante universitario, numa boa instituicdo, ha
algumas exigéncias. E necessério que esse, ao ingressar por meio
de um concorrido vestibular, desenvolva um conjunto de habilidades,
conhecimentos e se adapte a um mundo, inicialmente, bastante
desconhecido. Nessa perspectiva, perguntamos: que capital cultural
os estudantes precisam adquirir para entrar na universidade e
inserir-se na cultura universitaria? Como devem os estudantes
esquecer a sua cultura trazida do ensino médio para substitui-la
por uma cultura mais complexa que é a do ensino superior, cultura
que, na sala de aula, normalmente, os estudantes mais escutam,
e menos escrevem e ao final das aulas eles pouco tém anotado e
quando guestionados poucos respondem? (RIDHA, 2004). Como a
universidade oportuniza aos estudantes assimilar as “novas regras”
de um sistema de ensino que representa uma “mudanca qualitativa”
em relagdo a suas historias de vida como estudantes?

O ensino superior caracteriza-se por requerer um tipo de
aprendizagem longa, dificil e complicada porque ela diz respeito a
aprendizagem de uma profissdo. A entrada na universidade para
Coulon (1995) é considerada uma passagem, no sentido etimolégico
do termo: implicando uma luta pelo poder, dominar certos ritos e
conviver com sacrificios. Nesse processo, ele apresenta trés etapas/
tempos em que 0s estudantes universitarios enfrentam:

« 0 tempo do estranhamento, no decorrer do qual o estudante
entra em um universo desconhecido cujas instituicdes nada tém a
ver com o mundo familiar que acaba de abandonar. E um periodo
em que o estudante ndo compreende quais sdo as regras do
trabalho académico e intelectual. Nessa ocasido a relacdo dele
com o tempo é profundamente modificada: as aulas ndo tém mais a
mesma duracgéo, a carga horaria semanal é bem menos intensa do
que na escola, o ano letivo ndo é mais dividido em trés trimestres,
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o ritmo de trabalho é bem diferente, as provas ndo acontecem mais
nos mesmos periodos do ano (RIDHA, 2004) e o estudante tem
liberdade total para ir e vir;

e 0 tempo da aprendizagem, durante o qual o estudante
vai se adaptando progressivamente e uma conformidade vai se
produzindo. E o periodo em que o estudante comeca a aprender as
coisas. E um momento dificil para se chegar a compreender como
se organiza a cultura universitaria dentro e fora da sala de aula
e como atingir a légica do processo de ensino adotado por cada
professor, um coletivo disperso e “adverso” mas com uma ampla
bagagem académico-cientifica e muito contetdo a transmitir;

* 0 tempo da filiagdo que € o de um dominio relativo que se
manifesta, principalmente, pela capacidade de interpretacéo, até
mesmo de transgressdo, em relagéo as regras.

Considerando os resultados de seus estudos, Coulon
(1995), revela que, no contexto pesquisado,® (universitarios na
Franca numa universidade de muitos imigrantes), 0s processos que
estdo em jogo nesses trés tempos da passagem do ensino médio
para a universidade sdo 0s seguintes:

» consegue obter sucesso quem se filia & cultura univer-
sitaria; filiar-se tem a ver com a incorporacao das praticas e maneira
de funcionamento da universidade que nunca sao formados,
antecipadamente. Diz respeito, portanto, ao habitus estudantil;

« ser filiado é ter adquirido a naturalidade que se baseia, por
um lado, na apropriacéo dos etnométodos institucionais locais e, por
outro lado, na descoberta dos “codigos secretos” que transformam
as instrugdes do trabalho universitario em evidéncias intelectuais;
filiar-se é construir para si um habitus de estudante que permita
ser reconhecido como tal.

Na expectativa de contribuir com o debate sobre um novo
rumo para a estrutura de ensino-aprendizagem para a universidade
brasileira é que defendemos a necessidade de uma pedagogia

3 Estudo desenvolvido no contexto da universidade francesa. Para maiores
informacdes consultar o livro ,Ethometodologia e Educacdo de Alain Coulon,
Vozes, 1995.
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universitaria que possa profissionalizar a estrutura do ensino na
educacao superior, enquanto ndo se institucionalizem normas que
regulamentem quem deve entrar na docéncia, quais requisitos
devem ser priorizados e que sera necessario exigir para nela
permanecer.

Acreditamos na urgente necessidade de uma pedagogia da
afiliacéo vir a ser desenvolvida dentro do sistema universitario para
contribuir, qualitativamente, com as demandas especificas que se
voltem a determinar os mecanismos de apoio a compreensao do
processo ensino-aprendizagem e as particularidades do estudante.
Essa prerrogativa é indispensavel para que o estudante possa
permanecer na universidade, tendo acesso ao conhecimento e a
cultura académica e, ndo apenas, de maneira apatica, freqliientando
suas salas de aula, “driblando” algumas disciplinas e sem pressa
para vencer a estrutura curricular.

Nesse horizonte, é indispensavel apoios pedagodgicos
competentes para ajudar aos professores a compreenderem as
potencialidades dos estudantes, possibilitando a realizacdo de um
trabalho que leve os estudantes a superar os momentos criticos de
insercao no ensino superior. Faz-se também necessaria a aquisicao
de certas habilidades metodoldgicas que ajudem os estudantes a
ter acesso aos documentos, aos livros, aos artigos, aos textos, com
vistas a fazer com que entrem no mundo das idéias e entendam
0S mecanismos académico-cientificos da cultura universitaria
que promovem a inclusdo e o0 acesso ao conhecimento como
ferramentas da formacao profissional.

Essas idéias podem revelar possibilidades de amenizar
a seletividade interna no sistema de ensino superior enquanto
potencial de inteligéncia para o desenvolvimento sociocultural e
econbmico de um pais. Nao pensar assim € tratar o ensino na
universidade de forma banal e ausentar a universidade dessa
responsabilidade, fomentando o desperdicio intelectual da
populagdo. Deixar esse assunto passar despercebido é, ainda,
reforcar a idéia de que para ser um docente universitario, ndo é
preciso de formacao porque basta dominar o conteddo, ser um
cientista e doutor, ter uma boa retdrica e um bom curriculo, afinal
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esse é o perfil do personagem que vem ingressando no ensino
universitario, atualmente.

E possivel que a atual reforma que estéa sendo proposta para
0 ensino superior no Brasil acentue a seletividade e o desperdicio
intelectual, caso ndo traga mecanismos para se pensar uma nova
cultura, uma nova préatica docente, melhores condigées de trabalho
e salarial para os professores e a implantacdo de uma politica de
acompanhamento do processo ensino aprendizagem no interior
do ensino superior.

Entrar e permanecer na universidade é filiar-se, mas a
filiacdo ndo é somente institucional, ela é também uma filiacdo a
uma comunidade de saberes e a uma forma de atividade intelectual
(COULON, 1995), que deve levar o estudante a bem compreender
0 mundo, os demais e a Si mesmo e a posicionar-se frente aos
inUmeros episddios socioecondmicos, politicos (e do mundo do
trabalho) que os cercam. Portanto, ao professor exige-se que faca
uso das ferramentas didatico-pedagdgicas para ajudar aos alunos a
se inserirem nessa seleta comunidade e nela tirar o melhor proveito
individual e coletivo.

POR UM SABER PEDAGOGICO NO ENSINO
UNIVERSITARIO: NOTAS CONCLUSIVAS

Na relacdo que se estabelece entre o professor e seu
campo de dominio sobre o que € o ensinar, o aprender, o saber do
professor €, em grande parte privado, e ndo passa por nenhuma
comprovacgao sistematica como em outras profissoes.

Estamos ainda naquele estagio de desenvolvimento
profissional da docéncia (RAMALHO, NUNEZ, GAUTHIER, 2004)
em gue cada professor(a) universitario(a), sozinho e isolado em seu
préprio universo elabora uma espécie de jurisprudéncia particular,
feita de mil e um truques que “funcionam” ou que ele acredita que
funciona na transformacao do curriculo em aprendizagem.

No ambito do ensino superior, seja nas universidades
académicas ou nos centros superiores de ensino, € mesmo nos
demais niveis educacionais, gue contam com professores formados
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para 0 magistério, os saberes da acdo docente sdo do tipo de
saber menos desenvolvido no reservatorio de saberes do professor
(curricular, disciplinar, da experiéncia etc.) e, paradoxalmente,
0 mais necessério a profissionalizacdo do trabalho docente.
(GAUTHIER, 1998).

Na auséncia de um saber da agdo docente para ensinar,
uma espécie de saber pedagdgico universitario, o professorado do
ensino superior continuard a recorrer & experiéncia, a tradi¢cdo, ao
bom senso, ao conteudo, ao livro didatico e a sua representacéo a
respeito do que deve se ensinar. Em suma, ele continuara usando
saberes e estratégias privadas que nao o diferenciam em nada ou
quase nada, do cidaddo comum ou de qualquer outro profissional.
(GAUTHIER, 1998).

Esses questionamentos s6 ganharéo expressao se 0 N0sso
pressuposto, anteriormente colocado, for preservado: é preciso
que a atual reforma do ensino superior se apdie num conceito de
Universidade que tome a dimens&o do ensino na perspectiva da
profissionalizagéo para se lograr avangos para uma nova cultura e
uma nova pratica docente que requer saberes e uma reflexdo mais
ampla sobre a pedagogia universitaria.

Nessa perspectiva o0 ato de ensinar se apdia em uma
base de conhecimento com seus saberes pedagdgicos, nos
quais os professores podem legitimar, julgar e validar e, portanto,
fundamentar a sua acédo na sala de aula. Isso nos leva a pensar
o trabalho do docente do ensino superior afastado de um certo
amadorismo persistente e anacronico.

A universidade da sociedade do século XXI tem uma
responsabilidade ética para com os seus alunos, provocando no
professorado a necessidade dele n&o apenas “passar ou transmitir
o0 conteldo”, mas incluir no conhecimento da matéria formas de
instruir, profissionalizar e educar os alunos das futuras geracdes
€m nosso pais.

Esse é um campo fértil para as pesquisas nos apoiarem e
nos levarem a conhecer, de forma rigorosa e confiavel, os caminhos
para efetivamente democratizar 0 acesso e a permanéncia do
alunado na universidade e profissionalizar o trabalho docente
no ensino superior. Estamos precisando, portanto, dimensionar
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atividades, atitudes, maneiras de trabalhar o ensino para se lograr
a esperada aprendizagem e a formacéo significativa dos nossos
alunos.

E preciso que se pense em mecanismos para se
institucionalizar regras e orientagfes, para nortear o trabalho do
ensino na educagé&o superior, para que o docente ndo seja apenas
alguém, que ingressa por um concurso, centrado exclusivamente
no dominio do conteldo cientifico. A universidade que tanto valoriza
o0 docente-pesquisador precisa, antes de tudo, de docentes-
educadores-pesquisadores engajados e comprometidos com
a democratizacdo do conhecimento e da cultura académica. A
inclusdo desses fatores na consciéncia do coletivo docente é um
desafio que ganha importantes proporgdes na estrutura politico-
académica da universidade nos dias de hoje. A presente discussao
iniciada nesse Forum de Pro-reitores de Graduagéo ja € um bom
comeco.
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