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INTRODUCAO

A qualidade da formacdo académica na graduacao e a
gestdo do ensino, além das praticas educativas inerentes a formacao
universitaria, que acontecem no interior das instituicbes publicas,
constituem a base argumentativa privilegiada das consideracfes
agui apresentadas.

Segundo os dados do Censo da Educacao Superior, relativos
ao ano de 2005, ha no Brasil 4.453.156 milhGes de estudantes
universitarios em cursos presenciais de graduacgéo. Matricular 30%
da populacao da faixa etaria apropriada até 2011, é uma das metas
estabelecidas pelo Plano Nacional de Educacdo — PNE, o que
significa outros 5.000.000 estudantes na graduacao, sendo 40%
dessas matriculas em Instituices de Ensino Superior Publicas.

A consolidacao do crescimento do ensino superior revela
gue, ao lado do crescimento do acesso a educacdo superior,
convivem imensos desafios relacionados a busca permanente da
gualidade dos cursos de graduacdo, da manutencao de cursos
indispensaveis ao conhecimento humano, a cultura e a arte, do
redimensionamento de cursos que apresentem problemas no seu
desenvolvimento, e da modernizacao da estrutura académico-
administrativa da graduacao, de modo a torna-la mais agil e mais
eficaz.

1 Conferéncia proferida por ocasido do 3° Seminério de Iniciacdo a Docéncia,
promovido pela Pré-Reitoria de Graduacdo da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte, em 6 de outubro de 2006.

2 Professora Associada da Universidade Federal da Paraiba — UFPB.
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As peculiaridades das diferentes regifes brasileiras também
sinalizam para a necessidade de construir, paralelamente aqueles
desafios e de forma coletiva, propostas alternativas de carater
emancipatorio para o0 ensino superior.

Surgem novas opc¢Bes de formacgdo profissional, conside-
rando a vocacédo, a demanda regional e os modelos alternativos
de qualificagé@o superior. A aproximagao dos projetos pedagdgicos
dos cursos de graduacdo das demandas do mercado de trabalho
e a preparagdo pedagogica do docente universitario sdo metas
importantes para promover a qualidade do ensino superior.

Somam-se aos desafios e metas anteriormente apresen-
tados as constantes inovacGes de ordem legal, introduzidas no
sistema educacional brasileiro, as quais interferem no processo
organizacional e pedagdégico das IES e implicam mudancas
significativas nos projetos pedagogicos dos cursos e da prépria
instituicao.

Sem pretender firmar-se em um eixo puramente utilitarista
e desconsiderar a necessidade de investigacdes aprofundadas e
permanentes sobre os problemas da vida académica, admite-se
que, ao lado de questdes mais amplas que pontuam a educacédo
superior brasileira, a vivéncia e a escuta do cotidiano universitério,
constituem-se oportunidades impares para apreender e identificar
acles que carecem de reorientacdes com vistas a dinamizar a
formacéo universitaria.

A FORMACAO ACADEMICA

Aformacao universitaria, igualmente a instituicao Universi-
dade, é marcada e influenciada pelos conflitos, contradi¢cdes,
avancos e recuos proprios da dinamica social, o que exige
prudéncia para ndo enquadra-la no limite dos extremos: a
redentora das injusticas sociais ou um instrumento que pouco
tem a acrescentar no processo de transformagao social. No
entanto, antes, a propria contradicdo, as posi¢des diferenciadas,
a nao neutralidade do conhecimento, a autonomia académica e
as multiplas concepcgdes que orientam a formacao universitaria
indicam que, dialeticamente, ela pode reproduzir, mas também
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reline elementos e pessoas capazes de criar o novo, de mostrar
alternativas e caminhos diferentes.

Nesse cenario, a qualidade que se deseja para a formagéo
universitaria ndo é algo abstrato. Ela se efetiva por meio de agbes
cientificas, culturais e sociais que instrumentalizam a comunidade
académica para buscar informag0fes, analisé-las e seleciona-las, a
fim de melhor apreender, compreender e interferir na realidade.

Assim sendo, a formacao universitaria ndo pode abdicar de
inserir o conhecimento e a pratica técnico-cientifica no contexto
maior dos valores humanos, de promover a cultura da ndo violéncia
e a consciéncia ecologica, de valorizar o pluralismo cultural e o
trabalho coletivo.

A ORGANIZACAO DO ENSINO UNIVERSITARIO

O entendimento do que vem a ser qualidade na formacéao
académica reforca a necessidade de compreender o0 ensino como
uma acao primordial da universidade, condicdo que impde, para
a sua implementacdo, a integracdo entre os diferentes setores
gue a compdem, haja vista ser este um caminho privilegiado para
materializar a qualidade e a competéncia académica.

Entretanto, colocar o ensino como protagonista da educacao
superior imp&e que 0 modelo organizacional do ensino universitario
garanta estrutura e mecanismos de decisdo mais ageis, capazes
de conceber e executar planos estratégicos que tratem de maneira
diferente o que é diferente e que sejam definidos a partir de
prioridades académicas.

Para isso, primeiramente € necessario reafirmar o carater
publico, aimportancia e o papel social das universidades no contexto
da sociedade brasileira. E fundamental consolidar um sistema
democratico que garanta a legitimidade do poder e das decis6es
e, simultaneamente, crie condi¢cdes para que a universidade seja,
cada vez mais, gerida com eficacia, aberta a sociedade e regida
por critérios académicos.

No conjunto dos aspectos necessarios a evolug¢do do modelo
de gestdo do ensino, parece importante destacar aspectos que
precisam ser refletidos e reafirmados enquanto horizonte para que
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isso ocorra, a exemplo do aprimoramento da gestao democratica
pautada na competéncia profissional e na observancia de prioridades
académico-institucionais, na reafirmacdo do compromisso ético
da comunidade universitaria para com a propria instituicao e,
por extensdo, com a sociedade que a mantém e na avaliacdo
permanente dos trés segmentos que compdem as instituicées de
ensino superior.

Um outro ponto que importa destacar refere-se a criagédo de
mecanismaos que permitam e garantam que os recursos financeiros
cheguem com mais eficiéncia e rapidez as instancias académicas,
diretamente responsaveis pela execucao das atividades-fim.
Essa € uma acao que se afirma como estratégica para evitar o
descompasso entre a dindmica da vida universitéria e a resolucéo
dos problemas que se apresentam no cotidiano académico.

Nesse ponto € muito importante, por exemplo, o entrosa-
mento dos responsaveis pelo planejamento e dos ordenadores de
despesas com 0s gestores académicos. Sem exageros, € preciso
reafirmar a importancia de dotar o ensino do melhor espaco fisico,
do docente mais competente, do funcionario mais eficiente, dos
livros e periédicos mais atualizados, do computador e do software
mais avancgados.

PERSPECTIVAS E DESAFIOS DO ENSINO UNIVERSITARIO

E patente o reconhecimento de que 0s novos tempos
exigem que se reestruturem os saberes e 0s conhecimentos para
além das fronteiras de disciplinas. Essa visdo educacional exige
redimensionar e flexibilizar os curriculos dos cursos de graduacao
para responder as mudancas sociais contemporaneas e envolver
alunos e professores com 0 ensino, a pesquisa e a extensao,
socializando o conhecimento por eles produzido.

Para que isso aconteca, importa valorizar o saber técnico-
cientifico das diferentes areas de conhecimento, da cultura e do
contexto onde acontece o ensino, em detrimento da manutencao
de curriculos com elevadas cargas horarias e com rigido sistema
de encadeamento de disciplinas e pré-requisitos. Essas questdes

30 Colegéo Pedagdgica n. 9



sao por demais conhecidas entre aqueles que se dedicam a pensar
0 ensino superior.

Numa dimensado maior, é necessario que as universidades
implementem politicas institucionais que valorizem a graduagao por
meio da presenca, em sala de aula, de um corpo docente qualificado
nesse nivel de ensino.

Além disso, é imprescindivel consolidar politicas de
financiamento de projetos de melhoria pedagogica do ensino
presencial, com incorporagcédo de novas metodologias e de
recursos tecnoldgicos atuais. Modernizar a gestdo e a infra-
estrutura académico-administrativa, ampliar o sistema de bolsas
académicas e incentivar a participacdo docente e discente em
programas de intercambio nacional e internacional, sdo igualmente
necessarios.

Os desafios que se apresentam a consecu¢do de uma
formacao universitaria de qualidade incluem também a incorporacéo
de praticas pedagodgicas académicas, resultantes das conquistas
de diferentes grupos e segmentos organizados da sociedade, a
exemplo do atendimento as pessoas com necessidades especiais,
as populacdes indigenas, entre outras.

De acordo com o Plano Nacional de Graduacéo, elaborado
pelo Férum de Pro-Reitores de Graduagdo das Universidades
Brasileiras — FORGRAD, no que concerne a graduagao,

[...] aliberdade académica e a autonomia se traduzem
concretamente na possibilidade de apresentar solu¢cfes
proprias para os problemas da educacgdo superior e
ndo reproduzir férmulas predeterminadas. Essas
solugBes passam, necessariamente, por experimentar
novas opc¢bes de cursos e curriculos, ao mesmo
tempo que alternativas didaticas e pedagdgicas sédo
implementadas. (2004, p. 221).

Um outro ponto importante, nesse contexto, é a necessidade
de um maior entrosamento entre as instituicbes formadoras
e conselhos profissionais, na busca de minimizar possiveis
divergéncias e potencializar aspectos convergentes, que
existem entre essas entidades, além de clarificar os limites e as
responsabilidades de cada uma dessas instancias. Essa acao
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revela-se bastante interessante pela possibilidade de aproximar o
futuro profissional das demandas e inovagfes do seu campo de
intervencdo, além de reforcar a responsabilidade social das a¢es
inerentes a sua prética profissional. Afinal, todos os esfor¢os para
tornar a formagé&o profissional mais efetiva e qualificada devem
encontrar guarida naqueles espacos reconhecidamente respon-
saveis pela formacé&o superior que séo as IES.

ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
NA FORMACAO ACADEMICA

Aintegracao ensino, pesquisa e extensao é uma estratégia
importante para materializar a qualidade da formacao académica.
Para isso, a extenséo e a pesquisa devem ser entendidas como
principios educativos proprios da formacgéo académica, e inerentes
ao ensino.

Em sendo o ensino a atividade fim da universidade, razao
maior da sua existéncia, torna-se necessario reconhecer que a
esséncia da relagcdo de interdependéncia que se deseja para 0
ensino, a pesquisa e a extensao, na graduagéo, reside em pensar
e implementar acbes de pesquisa e de extensdo como partes
integrantes da formacéo dos estudantes em geral, o que implica o
envolvimento efetivo de todos os docentes com o ensino. Para isso
se exige o dialogo interdisciplinar e educadores envolvidos com as
questdes da investigacao e das necessidades da sociedade.

Nessa perspectiva, 0 que se pretende é que o graduando
seja orientado para desenvolver ou aprimorar atitude investigativa
diante da realidade e para ser consciente do seu papel de agente
social, condi¢Bes imprescindiveis ao seu desenvolvimento técnico-
cientifico e cultural e a sua formagéo cidada. O que néo significa
transferir para a pés-graduacdo toda a responsabilidade com a
formacao cientifica, mas reconhecer a graduacdo como etapa
anterior e indispensavel a pos-graduacao.

Essa compreensao é ratificada no Plano Nacional de
P6s-Graduacao, que relaciona entre os objetivos desse nivel de
formacgao, permitir aos estudantes “alcancar elevado padréo de
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competéncia cientifica ou técnico-profissional, impossivel de adquirir
no ambito da graduacédo” (p. 97).

Para que o docente faca um ensino universitario de
qualidade é fundamental, ao lado das boas condi¢bes de infra-
estrutura e de salario condizente com as suas responsabilidades
e efetiva dedicacdo ao ensino, o conhecimento geral sobre a sua
area de formacgédo, o dominio dos conteudos da sua disciplina e
das interfaces com disciplinas correlatas, o conhecimento geral
sobre teorias pedagdgicas, sobre metodologias de ensino e de
avaliacao.

E preciso reafirmar, cotidianamente, o compromisso com a
docéncia, com a sociedade e com a sala de aula, onde o docente
atua como mediador principal que intervem, interpreta e constrdi o
conhecimento com o aluno. Deve também adotar principios éticos
e de co-responsabilidade social como padrdes de referéncia para
a docéncia e para a elevacao do conceito social da universidade.

A integracdo ensino, pesquisa e extensdo apresenta-se,
sobretudo, como principio académico da instituicdo e se fundamenta
nos seguintes pressupostos:

¢ O entendimento de que no contexto da graduacao o ensino
pode e deve ser gerador de projetos de pesquisa e de
extensdo e, da mesma forma, a pesquisa e a extensao
podem e devem retro-alimentar a formacao universitaria na
sua vertente Ensino;

e Acompreensdo de que atitulagdo docente deve estar aliada
a qualificacdo para o0 ensino;

e O estimulo e a implementagdo de acdes que favorecam
a mobilidade entre os docentes da graduagéo e da pds-
graduacao, neutralizando uma tendéncia de separagéo, ja
constatada, nesse campo e diversificando o padrao cultural
e cientifico do corpo docente da instituicao;

e O incentivo para que os alunos de graduacgao se
envolvam com projetos de pesquisa, em decorréncia de
um convivio mais aproximado com os docentes e alunos
da poOs-graduagdo, criando a pratica da atitude reflexiva
e do comportamento investigativo na sala de aula da
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graduacéo, além do incentivo a formagéo continuada dos
graduandos;

e O reconhecimento da interface existente entre as acdes
académicas e o desenvolvimento regional e nacional;

e A conexdo da graduagdo com o mundo do trabalho e com
a insercao profissional dos seus egressos.

AVALIACAO DA GRADUACAO

Entendida como uma tarefa institucional, a avaliacdo da
graduacao, de carater permanente e global, constitui-se em uma
importante acdo para o planejamento da gestao universitaria
em todas as suas dimensfes e possui um grande significado no
redimensionamento dos atuais curriculos e da estrutura pedagoégica
da graduacao, frente aos novos desafios educacionais e ao mundo
do trabalho.

A avaliacdo da graduacéo deve, por essa razao, sinalizar no
sentido de identificar e corrigir problemas de maior complexidade
institucional, considerando os pontos positivos e as distor¢cdes do
cotidiano académico, as avaliacbes externas, a atualizacdo de
indicadores académicos de gestdo e, ainda, as especificidades
dos cursos e a adequacao dos mesmos aos padrdes de referéncia
nacional e internacional nas diferentes areas de conhecimento.

Ao possibilitar construir um quadro de referéncia para
estudo das qualidades, potencialidades e problemas identificados
na formacao universitria, a avaliagdo configura-se como aliada
imprescindivel do planejamento institucional e da formacgé&o
académica de qualidade.

CONCLUSAO

Sao inimeros e complexos os desafios que se apresentam
para qguem atua na educacdo superior. Essa realidade impbe a
todos os envolvidos a busca de parcerias e o trabalho coletivo como
estratégias privilegiadas para superar os entraves e potencializar
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os acertos decorrentes das politicas de gestdo adotadas pelas
instituicoes.

A graduacédo, primeira etapa da formacgdo superior e
definidora de uma futura identidade profissional, caracteriza-se
por possuir uma dindmica propria, construida nas a¢des peda-
gdgicas do ensino-aprendizagem de uma determinada area de
conhecimento.

Nesse contexto, as praticas educativas desenvolvidas na
graduacao tém na qualidade a meta a ser sempre alcangada, num
empenho permanente e efetivo da comunidade académica para
imprimir e consolidar um patamar de exceléncia cada vez mais alto
para a educacao superior.
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