APRESENTACAO

A flexibilizac&@o curricular € considerada, no atual contexto,
como um componente essencial na organizacdo dos projetos
pedagdégicos dos cursos de graduacao. Essa centralidade do
aspecto da flexibilidade curricular decorre das exigéncias criadas
face as transformacdes que vém se processando, no ambito da
sociedade, nas Ultimas décadas e que vao influenciar no perfil dos
profissionais demandados pela sociedade.

O sistema de automacao industrial organizado com base na
eletromecénica e que operava a base da diviséo do trabalho com
tarefas simplificadas e rotineiras comeca a apresentar sinais de crise
no cenario dos anos 1970. Esse sistema de automacéo tinha por
objetivo promover a producdo em massa (producdo padronizada)
para o consumo em massa. Essa forma de organizacéo da producao
estava assentada em trés pilares: a busca de custos baixos e
decrescentes de producéo; a oferta de produtos de forma ampla e
ilimitada; o uso universal dos produtos (todos devem usar o0s
beneficios das inovac¢des tecnoldgicas).

Nesse momento, verificam-se avancos tecnoldgicos
consideraveis tanto no que concerne aos processos quanto aos
produtos. Podemos lembrar como marcas desse periodo 0s avangos
nas industrias quimica, metallrgica, mecanica, automobilistica,
petroquimica e siderargica.

No que concerne a organizacao do processo de trabalho na
indastria, podemos destacar que foi nesse periodo que, de forma
mais sistematica, foram introduzidos na linha de montagem os
principios gerenciais do taylorismo e do fordismo.

Com essas mudancas, a forca de trabalho foi submetida aos
principios gerenciais acima referidos e passou por um intenso
disciplinamento, assim como o aprimoramento tecnoldgico e
organizacional do trabalho levou a uma expansao intensiva da
indastria.
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Uma das marcas da referida forma de organizacdo da
producdo, como assinala Harvey (1993)%, era a rigidez. Ela se fazia
presente nos investimentos em capital fixo de larga escala e de
longo prazo, em sistemas de producdo em massa que impediam a
flexibilidade de planejamento e presumiam crescimento estavel em
mercados de consumo invariantes. Estava presente, também, na
organizacdo dos mercados, na alocagao e nos contratos de trabalho
e na formacao profissional.

Sao ingredientes concernentes a crise do citado padrdo de
acumulacédo o inicio da escassez de mao-de-obra qualificada, o
aumento dos salérios médios da méo-de-obra, 0 aumento dos custos
da producao (custos ascendentes) e o0 comeco da deterioracdo da
produtividade. A referida forma de organizacdo da producéo nao
consegue mais ampliar os niveis de produtividade e a producao
industrial comeca a ter sinais visiveis de ineficiéncia econdmica.
Comeca a se antever a crise de energia principalmente do petréleo.
As matérias-primas tornam-se escassas ao redor do mundo. Era
portanto necessario criar novas condi¢cdes de producdo e de
acumulacado. As bases anteriores estavam em processo crescente
de esgotamento.

A resposta a crise do padrdo de acumulacdo capitalista,
delineada nesse momento, incluiu investimentos consideraveis nas
inovacdes tecnoldgicas, nos materiais e nas formas gerenciais. A
microeletrdnica, e principalmente a informatica, é a base de todas
as descobertas importantes desse momento. Ela potencializa de
modo substancial a utilizagdo da informacao porque permite o
armazenamento de informacfes em larga escala. A biotecnologia
se desenvolve de forma intensiva, 0 que permite o incremento da
produtividade agricola. Os materiais sdo também modernizados.
Nesse campo se processam novas combinacgdes de fibras sintéticas
gue propiciam as condicdes para ultrapassar as limitagdes impostas

* HARVEY, David. Condi¢&o pds-moderna. S&o Paulo: Loyola, 1993.
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pelos recursos naturais e ampliar a utilizacdo desses recursos
(PELIANO, 1990%; HARVEY, 1993).

A modernizacdo propiciada pela incorporacdo de novas
tecnologias e novos materiais ao processo de trabalho vai produzir
resultados quantitativos e qualitativos em relacdo a mao-de-obra.
H& uma reducgdo substancial na mao-de-obra ocupada e por
conseguinte na massa salarial paga aos trabalhadores. Arobotizagcéo
da producao reduz significativamente o uso de mao-de-obra de forma
extensiva. As novas tecnologias, ao substitui-la, criam as condi¢des
objetivas para a economia de tempo, energia e do proprio trabalho.

O novo padrao de acumulacado engendra também uma nova
forma de organizacdo do trabalho, ou seja, um novo modelo
gerencial. As caracteristicas da automacdo fundada na base
eletroeletrbnica ndo exigem mais uma linha de montagem tradicional
como a requerida na automacao baseada nos principios da
eletromecanica. Os novos modelos gerenciais organizam o trabalho
por ilhas de producdo. Nao é mais necessario adotar a divisdo do
trabalho fundada nos principios do taylorismo /fordismo. Nessa
I6gica, ndo ha mais lugar para o trabalhador que executa apenas
uma Unica tarefa na feitura de um produto. O trabalho individual é
substituido pelo trabalho em grupo, de modo que o trabalhador pode
desempenhar varias atividades conexas ou correlatas.

Ocorre dessa forma uma flexibilizacdo da produgéo. A
automacdo com base na eletroeletrénica cria as condicdes
necessarias para a flexibilizacao e integracdo da producao. Os varios
setores sdo integrados nas chamadas ilhas de produgé&o. Procura-
se, no ambito das empresas, conforme realgca Machado (1994)3,
formas para reduzir os custos de capital e as necessidades do capital

2 PELIANO, José Carlos. Automacéo e trabalho. Conferéncia proferida no Programa
de P6s-Graduagao em Educagao da UFRN em abril de 1990 (texto mimeografado).

3 MACHADO, Lucilia Regina de Souza. Educac¢édo e os desafios das novas
tecnologias. In: FERRETI, Celso et al. (Orgs.). Tecnologias, trabalho e educacao:
um debate multidisciplinar. Petropolis, RJ: Vozes, 1994.
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circulante. Dentre as principais iniciativas podem ser citadas: a
diminuicao de estoques; a reducdo dos tempos gastos com a
fabricacdo e comercializacado de produtos; a melhoria na qualidade
da producdo; a flexibilizacédo da producao para atender, a0 mesmo
tempo, mercados distintos e a montagem de uma organizacéo mais
leve e agil nas respostas as necessidades emergentes.

Dessa forma, a flexibilizacdo tecnoldgica permite a organi-
zacdao do trabalho em equipes que executam um conjunto de funcdes
integradas na busca de reunificar o trabalho antes parcelado e di-
versificado. Os novos instrumentos se caracterizam pela flexibilidade
e capacidade de multiplas combina¢des, dando origem a diferentes
opcOes integradas e passam a responder por fungcdes novas como
monitoramento, controle e operacdes l6gicas (MACHADO, 1994).

As inovacfes organizacionais trazem formas mais
participativas, integradas, grupais, descentralizadas, autbnomas,
envolventes e flexiveis, chegando a constituir patamares superiores
gue favorecam o aperfeicoamento do trabalho humano. Entretanto,
a autora realca que isso néo significa, necessariamente, que elas
sejam, por isso mesmo, democraticas.

As mudancas em curso, no ambito da producao, criam novas
necessidades no que concerne ao perfil do trabalhador. Nesse
cenario, surgem novas necessidades e desafios pertinentes ao
aperfeicoamento profissional, ao dominio de novas especialidades,
a mudanca nas atividades, a requalificacdo dos trabalhadores e a
redistribuicdo da forca de trabalho pelos ramos de atividades da
economia (MACHADO, 1994; ANTUNES, 1999%).

Temos, conforme nos lembra Machado (1994), uma nova
forma de integracdo social no trabalho que traz em si um tipo de
racionalidade de carater sistémico denominado pela autora como
sistemofatura. O nucleo central e irradiador desse sistema é o
processamento rapido, intenso e confiavel da informacao e o

4 ANTUNES, Ricardo. Reestruturacédo produtiva e mudancas no mundo do trabalho
numa ordem neoliberal. Anais da XXIl Reunido Anual da ANPED. Caxambu, MG,
1999.
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elemento integrador € o préprio tempo exigido pelos equipamentos
que processam as informacdes, com a tendéncia de se definir o
tempo real para todas as operacdes, 0 que significa garantir a
imediata resposta as demandas apresentadas e simultaneidade de
condutas.

Para atender as demandas do citado modelo é necessario
ter abertura, criatividade, motivacao, iniciativa, curiosidade, vontade
de aprender e de buscar solu¢ées, mas também deve-se demonstrar
cooperacgdo, responsabilidade, organizagdo, equilibrio, disciplina,
concentracao e assiduidade.

E preciso demarcar que no atual momento as informacées
tém assumido cada vez mais um papel estratégico. Todas as
atividades humanas necessitam se apoiar em uma base de
informacdes confiavel e, se possivel, cada vez mais completa.

Como assinala Machado (1994), ndo se trata de desenvolver
apenas a capacidade de usar as informacdes e de com elas produzir
melhor. Ndo basta saber aplicar conhecimentos, dominar
praticamente procedimentos, empregar habilidades especificas e
instrumentais, encontrar solucfes tecnolégicas disponiveis para
objetivos determinados.

A formacdo do trabalhador, nesse cenario, tende a exigir
niveis mais aprofundados de formacédo geral. Trata-se de
desenvolver capacidades de inovar, de produzir novos conhe-
cimentos e solugdes tecnoldgicas adequadas as necessidades
sociais, o que exige muito mais do sistema educacional. O processo
formativo passa a exigir o desenvolvimento de habilidades
intelectuais gerais e fundamentais ao emprego de estruturas l6gicas
inerentes a métodos e teorias. Requer o dominio préatico de
procedimentos que permitam, além do uso, a producado de
instrumentos necessarios a realizacao de fins previamente definidos,
segundo as cadeias causais objetivas, das quais é expressao o
conhecimento cientifico (MACHADO, 1994).

Nessas circunstancias, a capacidade de inovar sintetiza
competéncias desenvolvidas pelo dominio de conhecimentos e
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habilidades cientifico-técnicas, sociais e metodoldgicas, dentro de
um sistema de relacdes sociais e técnicas, que favoreca o despertar
da consciéncia e dos valores emancipatérios do ser humano, tais
como autonomia e liberdade.

A universidade, nesse contexto, como agéncia formadora
de recursos humanos para atuar em todos os niveis da sociedade,
deve enfrentar os desafios postos pelas atuais transformacdes
operadas no ambito da sociedade. Conforme explicita 0 FORGRAD®
(2004, p. 12), o papel da universidade no que concerne a formagao
do aluno, visando a sua inser¢do no mundo do trabalho, necessita
de uma redefinicdo que possibilite acompanhar a evolucéo
tecnolégica que determine os contornos do exercicio profissional
contemporaneo.

O FORGRAD realca, ainda, que, em um contexto de
profundas, rapidas e constantes mudancas, ja ndo mais se concebe
um exercicio profissional homogéneo ao longo do periodo de
insercdo no mundo do trabalho. A graduacéo, portanto, ndo deve
voltar-se a perspectiva de uma profissionalizacao restrita e técnica,
mas propiciar o desenvolvimento de competéncias a longo prazo e
a construcéo de uma relacdo com o conhecimento que leve a efetiva
leitura e acao criticas sobre seus fundamentos.

Nas atuais circunstancias, trata-se de propiciar, ao futuro
profissional, o dominio sobre os modos de producao do saber e
estabelecer uma base soélida para a aquisicdo continua de
conhecimentos especificos, desenvolvendo, ao mesmo tempo, a
habilidade de aprender e recriar permanentemente.

Nessa realidade recortada por complexas relacdes e pela
necessidade de redimensionar o papel da formagédo no ambito das
universidades é que se coloca a tarefa inadiavel de se conceber um
Projeto Politico-Pedagdégico para os cursos de graduagdo. Aqui mais
uma vez cabe refor¢ar o posicionamento, ja assumido no &mbito da

5 FORUM DE PRO-REITORES DE GRADUACAO DAS UNIVERSIDADES
BRASILEIRAS. Politica Nacional de Graduag¢do. Manaus: EDUA, 2004.
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politica nacional de graduacéao definida pelo FORGRAD, que real¢ca
a necessidade de uma articulacéo entre o Projeto Pedagdgico dos
cursos e o Projeto Institucional.

Com relacao ao Projeto Pedagdgico dos cursos, chama-se
a atencao para a necessidade da adocéo de valores que se sintoni-
zem com as dimensdes cientificas (epistémicas), pedagdgicas, bem
como com aquelas que se relacionam com o respectivo exercicio
profissional no contexto das complexas demandas da sociedade.
Nessa logica, os cursos de graduacdo, em seu projeto, como bem
destaca 0o FORGRAD, devem contemplar a especificidade das are-
as do conhecimento no contexto da respectiva evolucdo histoérica
peculiar as diferencas culturais e os valores regionais produzidos
por ele, sempre no amplo contexto da Instituicdo de Ensino Superi-
or (IES) que Ihe confere identidade.

A organizacao curricular como um aspecto basilar do Projeto
Pedagdgico deve possibilitar uma dindmica curricular ancorada em
uma relativa liberdade e flexibilidade. Essa organizacao, como realca
0 FORGRAD, inclui a permeabilidade em relacdo as transformacdes
que ocorrem no mundo cientifico e nos processos sociais, a
interdisciplinaridade, a formacéao sintonizada com a realidade social,
a perspectiva de uma formacgao continuada ao longo da vida, a
articulacao teoria-pratica presente na indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extenséo.

Sob essa logica, a flexibilizagao curricular assume, no Projeto
Politico-Pedagogico, uma importancia central. Ela é parte inerente
a proposta de reforma curricular.

A flexibilizag&o curricular ndo tem uma justificacdo em si
mesma. O seu significado esta na relacdo que estabelece com o
Projeto Politico-Pedagdgico do Curso. Sob esse ponto de vista, 0
processo de flexibilizacdo ndo pode ser entendido como uma mera
modificagdo ou acréscimo de atividades complementares na
estrutura curricular. Ele exige que as mudancgas na estrutura do
curriculo e na préatica pedagogica estejam em consonancia com 0s
principios e com as diretrizes do Projeto Politico-Pedagdégico, na
perspectiva de um ensino de graduacao de qualidade.
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Na flexibilizac&do dos curriculos, evidencia-se a importancia
de se buscar e de se construir uma estrutura curricular que permita
incorporar outras formas de aprendizagem e formacé&o presentes
na realidade social. Isso ndo significa, no entanto, que deva ser
subtraida a instituicdo formadora sua responsabilidade quanto ao
significado que essas experiéncias incorporadas devam ter para o
processo formativo (FORGRAD, 2004).

Com essa abordagem, a flexibilizacéo curricular substitui o
modelo de grade por uma nova estrutura que possibilita ao aluno
participar do processo de formacgdo profissional; rompe com o
enfoque unicamente disciplinar e sequienciado a partir de uma
hierarquizacao artificial de contetdos; cria novos espagos de
aprendizagem; busca a articulacao teoria e pratica como principio
integrador (conectar o pensar ao fazer); possibilita ao aluno ampliar
os horizontes do conhecimento e a aquisicao de uma visao critica
que lhe permita extrapolar a aptidao especifica de seu campo de
atuacéo profissional e propicia a diversidade de experiéncias aos
alunos.

N&o se trata, todavia, de formar profissionais doceis para
um mercado de trabalho incerto. Mas, como diz Marilena Chaui
(1999)8, é necessario formar profissionais criticos para compreender
as novas relacfes de producao e de trabalho e as exigéncias por
elas colocadas.

Dentre os principios ja discutidos e consensuais nos debates
realizados no ambito do FORGRAD sobre a flexibilizacao curricular,
podemos destacar os seguintes:

a) A organizacao da estrutura curricular deve ser resultado
da discusséo coletiva desenvolvida no ambito do Projeto
Politico-Pedagdgico e devera contemplar um nucleo que
caracterize a identidade do curso e em torno do qual se

6 CHAUI, Marilena. A universidade operacional; a atual reforma de Estado ameaga
esvaziar a instituicdo universitaria com a légica de mercado. Caderno Mais, Folha
de S. Paulo, set. 1999.
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b)

d)

e)

9)

h)

construa uma estrutura que viabilize uma formagao mais
generalista e que aproveite todas as possibilidades e
todos os espacos de aprendizado possiveis;

O Projeto Politico-Pedagdgico deve fornecer as bases
para a flexibilizagdo curricular do curso;

Disciplinas e atividades complementares devem
expressar a articulacdo das concepcdes politico-
pedagdgicas que orientam a flexibilizacao curricular;

As atividades complementares devem contribuir para a
flexibilizagao curricular, mas nao devem ser consideradas
0 Unico meio para realiza-la;

Desenvolvimento de a¢cbes pedagdgicas ao longo do
CuUrso que permitam a interface real entre ensino, pesquisa
e extensdo, a fim de que se possam produzir novos
conhecimentos, a partir de processos investigativos
demandados pelas necessidades sociais;

O colegiado do curso € o forum privilegiado de concepcao
e implementacao da flexibilizagéo;

Implantacdo de uma sistematica de orientacéo académica
(tutoria);

Definir e regular formas para a avaliacdo de saberes
prévios adquiridos em outros espacos de aprendizagem,
além do espaco da academia, conforme os principios da
flexibilizac&o.

Como uma resposta as demandas colocadas pelo atual

a)

contexto sdo, também, criados os delineamentos legais para
respaldar juridicamente aimplementacao da flexibilizac&o curricular.
Dentre as principais orientacdes podemos realcar aquelas previstas
nos seguintes instrumentos:

Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB
9.394/96) em seu Capitulo IV, que trata da educacao

Colecgéo Pedagdgica 15



superior, deixa antever a necessidade de a universidade
estar articulada com as novas demandas da sociedade.
No Art. 53 fica estabelecido que as universidades terdo
autonomia para fixar os curriculos de seus cursos,
considerando as particularidades das instituicdes e as
diretrizes gerais pertinentes. Portanto, a flexibilizacdo
curricular decorre do exercicio concreto da autonomia
universitaria;

b) Plano Nacional de Educacao (regulado pela Lei 10.172
de janeiro de 2001). Esse plano define em seus objetivos
e metas que se devem estabelecer, em nivel nacional,
diretrizes curriculares que assegurem a necessaria
flexibilidade e diversidade nos programas oferecidos pelas
diferentes instituicbes de ensino superior, de forma a
melhor atender as necessidades diferenciais de suas
clientelas e as peculiaridades das regides nas quais se
inserem;

c) Os Pareceres do CNE 776/97 e 583/2001 ressaltam, entre
outros aspectos, a necessidade de: assegurar maior fle-
xibilidade na organizacao de cursos e carreiras, atenden-
do a crescente heterogeneidade tanto da formacéao pré-
via como das expectativas e dos interesses dos alunos;
0s cursos de graduacao serem desenvolvidos, por meio
de diretrizes curriculares que se afastem da idéia de for-
macdo como mero instrumento de transmissdo do co-
nhecimento; uma profunda revisdo de toda a tradicao que
burocratiza os cursos e se revela incongruente com as
tendéncias contemporaneas de considerar a boa forma-
¢do no nivel de graduacdo como uma etapa inicial da
formacado continuada.

Os delineamentos apresentados trazem implicita uma nova
visdo de formacéo profissional que rompe com a perspectiva
formativa requerida pelas demandas préoprias do modelo fordista
de organizagcdo da producdo, no qual a formagéo profissional
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centrava-se na especificidade e na delimitacdo de competéncias e
habilidades. Formava-se um profissional para operacionalizar um
tipo de atividade particular. Hoje, exige-se que o profissional tenha
ampla competéncia e domine um variado leque de habilidades. E
necessario desenvolver a capacidade do aluno de buscar,
problematizar e criar novos conhecimentos. Isso implica a construcao
de uma nova relagdo com o conhecimento expressa na triade agéo-
reflexdo-acao.

Em acordo com essa visao formativa, a Pro-Reitoria de
Graduagéo — PROGRAD - define, em seu Plano de Gestéo para o
periodo 2003-2007, como um de seus objetivos, “criar as condi¢des
para promover um ensino de graduacéo de qualidade, que possibilite
a formagao de profissionais com competéncias e habilidades
necessarias ao atendimento das demandas do processo de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e da area de trabalho e a
participacao cidada na construcdo de uma sociedade democratica”
(Plano de Gestéo, p. 7).

No que concerne especificamente a organizacao curricular,
propde-se intensificar o assessoramento na elaboracao dos Projetos
Politico-Pedagdgicos dos cursos de graduacao, adotando 0s novos
marcos norteadores que incluem, necessariamente, a flexibilizacédo
como um de seus principios.

A PROGRAD, para cumprir o seu papel de articuladora desse
movimento de atualizacdo pedagdgica dos cursos de graduacéao,
busca fornecer elementos teoricos e praticos para subsidiar os
profissionais envolvidos na complexa funcdo de adequar os
curriculos de graduacao as novas demandas formativas.

E nesse cenério, portanto, que se insere o volume VI da
Colecao Pedagodgica da UFRN. Os textos publicados neste volume
buscam sistematizar subsidios basilares para orientar o debate do
tema relativo a flexibiliza¢&o curricular. Os textos contemplam uma
reflexdo em dois niveis. Um, mais geral, discute os principios, o
significado e a importancia da flexibiliza¢ao curricular; o outro, mais
especifico, relata resultados de experiéncias particulares de
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reformulacgéo curricular e de atividades especificas vivenciadas em
disciplina ministrada em cursos de graduacéo.

Pela pertinéncia do tema abordado, este volume da Coleg&o
Pedagdgica se constitui em uma contribuicdo para todos aqueles
atores que estéo envolvidos na desafiadora fungéo de coordenar e
promover a reformulagéo curricular dos cursos de graduagéo, para
adequa-los as novas demandas contextuais.

Natal, julho de 2004

Antonio Cabral Neto
Pro-Reitor de Graduacgéo
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