UMA REFLEXAO INTRODUTORIA

Maria Doninha de Almeida*

Uma proposta académica significativa para a universidade
publica, neste momento, deve ser parte e resultado de um processo
continuo de reflexdes e decisbes coletivas. Para que o0s seus
resultados sejam, de fato, consistentes e atuais € necessario que
esse processo adote, como respaldo primeiro, 0 compromisso com
trés dimensdes amplas: o conhecimento e a compreensao sobre o
mundo contempordneo, com suas caracteristicas global, regional e
local; o respeito a misséao da universidade, considerando os limites e
as possibilidades de sua realizagao; uma proposta académica geral
e ao mesmo tempo especifica, de forma a subsidiar o
redimensionamento curricular, através do projeto politico-pedagdgico
de cada um dos cursos, hotadamente no ensino de graduacao.

A primeira dimensao parte do pressuposto de que a
universidade nao se realiza como uma instituicao isolada das demais
instancias da sociedade. Ela é, ao mesmo tempo, parte e produto.
Ha uma interacdo entre todos os acontecimentos que configuram
cada momento da histéria e a universidade é um dos componentes
dessa interagdo. Nela se refletem os acontecimentos — mudangas e
exigéncias — do mundo contemporaneo.

Como exemplos, podem ser relembrados: a forca da
mundializacdo do capital; o avancgo cientifico e tecnoldgico e sua
internacionalizagdo, notadamente a partir da década de 80; o
desaparecimento de postos de trabalho e o surgimento de novas e
reduzidas oportunidades com novos perfis profissionais. O resultado,
no ambito da universidade, inclui exigéncias de mudancas nas
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especificidades de cada resposta sobre a formacdo do seu
egresso e cria novas imposigoes, tanto para a administracao
quanto para a organizagcao da proposta de educagédo superior,
intervindo na fungao social da universidade publica.

Compreender e considerar as modificacbes e as condigdes
atuais impoe a universidade duas decisdes imediatas: a modificagao
do conteudo e do significado da politica académica, principalmente
aquela dirigida a formagao profissional contextualmente situada; e a
retomada do entendimento sobre a importancia/necessidade de, no
ambito da educagao superior, desenvolver um trabalho coletivo que
miniminize a agao individual.

A segunda dimensao ampla corresponde ao desenvolvimen-
to de uma politica académico-administrativa que defina, com clareza,
as pretensdes que expressam, na teoria e na pratica, as caracteris-
ticas, subjetivas e objetivas, do trabalho da universidade na busca
para realizar a sua missao. O seu fundamento basico deve eviden-
ciar o seu aspecto inovador, através da produgcdo de novos
conhecimentos; o seu angulo conservador, deve garantir a conser-
vacdo do conhecimento; e a sua obrigatoriedade pratica, deve
propiciar a constante disseminagéo do conhecimento.

A universidade trabalha esses trés elementos acionando
0S mecanismos convencionalmente conhecidos: o ensino, a
extensdo e a pesquisa.

A acgéao da universidade através do ensino, da extensao e da
pesquisa garante a efetiva realizacdo de sua politica académica. O
desenvolvimento — concepgao, execucao e atualizacdo permanen-
tes — do Projeto Politico-Pedagogico de cada um dos cursos de
graduacao responde a terceira dimensao, nomeada inicialmente.

Essa terceira dimensao, razao deste trabalho, se objetiva em
cinco importantes momentos ou estagios interligados. O primeiro
corresponde a definicdo da intencionalidade da universidade em
relagdo ao seu papel social, centrando -se no ensino, mas,
obrigatoriamente, vinculado-o & extensdo e & pesquisa. E a instancia
eminentemente subjetiva. E o momento das concepcdes e das
definicées quanto ao papel formal e social de cada curso, os seus
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objetivos, o perfil desejado para 0s seus egressos, as
competéncias e as habilidades perseguidas.

Dependendo das intengcbes expressas nesse primeiro
momento, a idéia que vincula ensino/extensao/pesquisa estara
delineada. Trata-se nado apenas de opgao, mas também de
concepgdo. Esse momento determina a dire¢do, o norte, de toda
a proposta pedagogica que venha a se configurar.

O segundo momento define os instrumentos, subjetivos e
praticos, do trabalho pedagégico do curso. Indica as areas do saber
ou campos de estudos, os conteudos, as disciplinas, as
possibilidades variadas, conforme a flexibilidade e a criatividade
possiveis ou desejadas. Nesse momento, registra-se um conceito
diferente sobre curriculo. Se as definicdes que dao corpo ao primeiro
momento funcionam como direcdo obrigatéria para o segundo,
desaparece a idéia de grade curricular e, em seu lugar, assume a
concepcao de curriculo como parte de um processo que se firma e
se desenvolve no conjunto do projeto pedagdégico do curso.

O terceiro momento, que depende do primeiro e do segun-
do, refere-se aos procedimentos técnico-metodoldgicos e de gestao
0s quais registram a forma de atuagdo, de aperfeicoamento, de
integracdo ensino, extensdo e pesquisa e de administragdo propri-
amente. Registra, ainda, os requisitos de infra-estrutura — fisica,
tecnologica, bibliografica — e as exigéncias de pessoal — quantida-de
e qualificagao, por exemplo. Dependendo da criatividade expressa
em cada proposta, o processo de ensino-aprendizagem pode criar
situacdes favoraveis a melhoria da preparagdo formal e social do
aluno egresso da universidade.

Um quarto momento, talvez o mais arduo, pde em pratica
os trés primeiros estagios. E 0 momento da acdo tedrico-pratica
que envolve, ndao somente a avaliacdo que, obrigatoriamente,
compde o desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem,
mas, uma avaliacdo constante da proposta definida, dos
resultados alcancados, das necessidades de aperfeicoamento,
dentre varias outras agodes.
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Por fim, e s6 por questdes didaticas desta reflexdo, o
quinto estagio corresponde a permanente atualizagédo da
pertinéncia do projeto que sintetiza a proposta do curso e inclui,
necessariamente, um processo de avaliacdo continua. Se o
trabalho pedagdgico da universidade €, de fato, um processo, nao
sera necessario esperar determinado periodo de tempo para
rever a proposta pedagodgica de um curso. Seu tempo € a
necessidade do proprio curso, ajustada pela avaliagao.

O Projeto Politico-Pedagégico, que passa pelos cinco
esta-gios referidos, € destaque obrigatério, tanto na agenda da
politica educacional, dirigida ao ensino superior, quanto nos
termos legais. A Universidade Federal do Rio Grande do Norte —
UFRN, compo-nente da interagéo entre os varios elementos que
configuram o ensino superior neste momento, ndo esta isenta de
varias e nume-rosas conseqiéncias e obrigacbes — renovacao de
reconhecimento de cursos, recredenciamento da Universidade,
avaliacoes diversas (Provao, Condicoes de Oferta, por exemplo).

No entanto, a obrigatoriedade, como todo acontecimento,
tem dois aspectos inseparaveis: um positivo e outro negativo. A
UFRN deve aproveitar o aspecto positivo para atualizar a
proposta pedagégica dos cursos de graduacao.

Este trabalho faz parte de uma colecao de estudos
pedagdgicos que integram as reflexdes obrigatérias relativas a
elaboragcdo ou reelaboragédo do Projeto Politico-Pedagdgico dos
diversos cursos de graduacdo da UFRN. Sistematiza, e pde a
disposicdo dos interessados, trés reflexdes a respeito das
questdes que envolvem o Projeto Politico-Pedagdgico.

A primeira reflexao é expressa através do primeiro texto que
trata, resumidamente, de uma discussao contextualizada do Proje-to
Politico-Pedago6gico dos cursos, lembrando que o redimen-
sionamento dos atuais curriculos dos cursos de graduacgao [...] torna-
se uma necessidade em decorréncia do papel que a universi-dade
publica deve desempenhar diante das mudangcas que se
consubstanciam no atual momento de desenvolvimento da socie-
dade. A segunda apresenta uma breve justificativa sobre a diade
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politico-pedagdgico com um argumento que diz: o pedagdgico é
politico [...] definir-se, por um ou outro significado, é uma opg¢do
politica. E a terceira registra um breve histérico sobre Projeto
Poli-tico-Pedagbgico, sua concepcdao e recomendacbes a
respeito de sua elaboragéo, incluindo [...] esquemas que podem
ser tomados como referéncia pelos cursos na elaboragdo do
Projeto Politico-Pedagdgico.

O principal objetivo da publicagdo desta colegcdo é manter
um dialogo permanente com todos que se encontram envolvidos
no processo de atualizacdo da proposta pedagdégica de cada um
dos cursos de graduagao da UFRN. Nao se trata de modelo e/ou
ensinamento, trata-se de um dialogo sistematizado na busca da
melhoria do entendimento sobre o trabalho académico. Por isso,
toda sugestao/intervengdo tem um lugar de destaque na agenda
deste debate.
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